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¿Cómo	   va	   la	   economía	   del	   Estado	   de	  
México?	  	  

	  La	  economía	  del	  Estado	  de	  México	  aporta	  9%	  
del	   PIB	   nacional,	   es	   el	   segundo	   estado	   con	  
mayor	   peso	   en	   la	   actividad	   económica	   del	  
país.	  Con	  sus	  22	  351	  km2	  representa	  al	  1.4%	  
del	   territorio	   nacional.	   El	   estado	   alberga	   al	  
13.5%	  de	  la	  población	  del	  país.	  	  

	  

El	  67.1%	  de	  la	  actividad	  económica	  del	  Estado	  
de	  México	  está	  centrado	  en	  el	  sector	  terciario	  
y	  más	  del	  30%	  en	  el	  sector	  secundario.	  Dentro	  
del	   sector	   secundario,	   destacan	   las	  
actividades	   manufactureras,	   que	   generan	  
22.5%	   de	   la	   producción	   del	   estado.	   Entre	  
2012	   y	   2016,	   el	   sector	   económico	   que	   más	  
creció	  en	  este	  estado	  fue	  el	  primario,	  al	  crecer	  
a	   una	   tasa	   promedio	   de	   8.6%	   anual.	   Sin	  
embargo,	   éste	   solo	   representa	   1.4%	   de	   la	  
actividad	  económica	  estatal.	  

	  

	  

Entre	  el	  primer	  trimestre	  de	  2012	  y	  el	  cuarto	  
trimestre	   de	   2016,	   el	   Estado	   de	   México	  
creció	   en	   promedio	   en	   un	   2.3%	   anual.	  
Aunque	  la	  economía	  mexiquense	  tuvo	  cierto	  
dinamismo	  durante	  2012	  y	  2016	  –	  al	  	  crecer	  a	  
tasas	  de	  3.4%	  y	  3.5%	  anual	  respectivamente	  –	  
durante	   el	   resto	   de	   los	   años	   de	   la	  
administración	   saliente	   el	   crecimiento	  
económico	  fue	  inferior	  a	  2%	  anual.	  	  

	  

PIB	  per	  cápita	  

Al	  incorporar	  al	  análisis	  la	  tasa	  de	  crecimiento	  
de	   la	   población,	   la	   economía	   mexiquense	  
presenta	   números	   menos	   alentadores.	   En	  
2015,	   el	   PIB	  per	   cápita	   de	   la	   entidad	   fue	  de	  
$72,946	  pesos	  constantes,	  lo	  cual	  representó	  
un	   decremento	   de	   $275	   pesos	   en	  
comparación	  con	  2012.	  Esto	  significa	  que,	  en	  
el	  periodo	  que	  va	  de	  2012	  a	  2015,	  el	  PIB	  per	  
cápita	  de	  la	  entidad	  decreció	  en	  0.38%	  real.	  El	  
Estado	  de	  México	  es	   la	  séptima	  entidad	  con	  
el	  PIB	  per	  cápita	  más	  bajo	  del	  país.	  

Estado	  de	  México	  

En	  junio	  de	  este	  año	  habrá	  elecciones	  para	  elegir	  gobernador	  en	  tres	  estados	  del	  país:	  Coahuila,	  
Estado	  de	  México	  y	  Nayarit.	  En	  Veracruz	  habrá	  elecciones	  para	  elegir	  presidentes	  municipales	  en	  
sus	  212	  municipios.	  En	  un	  esfuerzo	  por	  aportar	  de	  manera	  informada	  al	  debate,	  México,	  ¿Cómo	  
Vamos?	  se	  dio	  a	  la	  tarea	  de	  analizar	  el	  desempeño	  económico	  de	  las	  administraciones	  salientes	  y	  
hacer	  propuestas	  de	  política	  pública	  para	  las	  administraciones	  entrantes.	  	  
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¿Sus	  exportaciones?	  

Con	   una	   industria	   manufacturera	   que	  
representa	   más	   de	   una	   quinta	   parte	   de	   la	  
actividad	   económica	   de	   la	   entidad,	   las	  
exportaciones	  manufactureras	   en	   el	   Estado	  
de	  México	   han	   crecido	   en	   promedio	   13.4%	  
real	  entre	  2011	  y	  2015.	  	  

Este	   incremento	   se	   refleja	   en	   casi	   4	  mil	   500	  
millones	   de	   dólares	   constantes	   más	   en	   el	  
valor	  de	  sus	  exportaciones	  manufactureras	  a	  
comparación	  de	  lo	  que	  exportaba	  en	  2011.	  El	  
Estado	  de	  México	  es	  de	  hecho	  la	  sexta	  entidad	  
con	   mayor	   valor	   en	   exportaciones	  	  
manufactureras	  	  del	  país.	  	  

	  

¿Cómo	  va	  el	  empleo	  en	  Edo.	  Méx.?	  	  

En	   lo	   referente	   a	   la	   creación	  de	  empleo,	   las	  
cifras	   del	   Estado	   de	   México	   presentan	   un	  
enorme	   rezago.	   Para	  poder	   proveer	   a	   todos	  
sus	  habitantes	  que	  se	  incorporan	  al	  mercado	  
laboral	  de	  un	  empleo	  formal,	  se	  tuvieron	  que	  
haber	  creado	  166	  mil	  600	  empleos	  cada	  año.	  
Sin	   embargo,	   entre	   2012	   y	   2016,	   se	  
generaron	  en	  promedio	  42	  mil	  164	  anuales,	  
apenas	  una	  cuarta	  parte	  de	  los	  necesarios.	  	  

En	   2013	   se	   crearon	   apenas	   3,099	   empleos	  
formales,	   2%	   de	   la	   meta	   estatal.	   De	   hecho,	  
2016	  ha	  sido	  el	  año	  con	  mayor	  generación	  de	  
empleo	  formal	  de	  la	  administración	  saliente.	  
Se	   generaron	   58	  mil	   799	   empleos	   formales,	  
apenas	   35%	   de	   los	   que	   se	   debieron	   haber	  
creado	  en	  el	  año.	  	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

También	  hay	  trabajadores	  informales	  

La	   tasa	   de	   informalidad	   se	   ha	   mantenido	  
relativamente	   constante.	   En	   el	   cuarto	  
trimestre	   de	   2012,	   ésta	   fue	   de	   56.4%,	  
mientras	  que	  para	  el	  mismo	  periodo	  de	  2016,	  
55.4%	  	  de	  la	  población	  ocupada	  trabajaba	  en	  
el	  sector	   informal.	  Es	  decir,	  más	  de	  la	  mitad	  
de	   los	   trabajadores	  en	  el	  Estado	  de	  México	  
laboran	  sin	  prestaciones	  de	  Seguridad	  Social.	  
Dicha	   proporción	   está	   por	   encima	   de	   la	  
nacional,	  que	  es	  52.4%.	  	  

Fue	  el	  sexto	   estado	  con	  mayor	  valor	  
de	   exportaciones	   manufactureras	  
durante	   2015,	   al	   exportar	  más	   de	  21	  
mil	  547	  millones	  de	  dólares.	  

Estado	  de	  México	  

Entre	   2012	   y	   2016,	   se	   generaron	   un	  
total	  de	  210	  mil	  820	  nuevos	  empleos	  
formales	  en	  el	  Estado	  de	  México.	  
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Sin	  embargo,	  aunque	  la	  tasa	  de	  informalidad	  
laboral	   haya	   permanecido	   relativamente	  
constante	   en	   el	   Estado	   de	   México,	   el	  
crecimiento	   poblacional	   ha	   hecho	   que	   el	  
número	   de	   trabajadores	   informales	   haya	  
crecido.	   Al	   cuarto	   trimestre	   de	   2016	   había	  
casi	  4	  millones	  de	  trabajadores	  informales,	  lo	  
cual	  representa	  un	  aumento	  de	  185	  mil	  539	  
personas	  con	   respecto	  al	  mismo	  periodo	  de	  
2012.	  	  

Por	   otra	   parte,	   en	   el	   Estado	   de	   México	   ha	  
habido	   una	   disminución	   en	   la	   tasa	   de	  
desocupación.	   De	   representar	   el	   5.8%	   de	   la	  
PEA	  en	  el	  cuarto	  trimestre	  de	  2012	  pasó	  a	  ser	  
del	  4.8%	  en	  el	  mismo	  trimestre	  de	  2016.	  	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

La	  productividad	  laboral	  

Para	   estos	   últimos	   4	   años,	   la	   productividad	  
laboral	   de	   esta	   entidad	   se	   mantuvo	  
prácticamente	  estancada.	  Pasó	  de	  $82	  pesos	  
por	  hora	  trabajada	  en	  el	  cuarto	  trimestre	  de	  
2011	   a	   $84	   pesos	   por	   hora	   trabajada	   en	   el	  
cuarto	  trimestre	  de	  2016.	  	  

	  

Al	   tomar	  en	   cuenta	  que	  el	   nivel	  nacional	  de	  
productividad	   laboral	   es	   de	   $134	   pesos	   por	  
hora	   trabajada,	   los	   niveles	   que	   presenta	   el	  
Estado	   de	   México	   resultan	   poco	  
satisfactorios.	  

En	  comparación	  con	  el	  resto	  de	  las	  entidades	  
federativas,	  el	  Estado	  de	  México	  es	   la	  sexta	  
entidad	  menos	  productiva	  del	  país.	  	  

	  	  

	  

Estado	  de	  México	  
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¿Cómo	  van	  la	  pobreza	  y	  el	  desarrollo	  en	  
Edo.	  Méx.?	  	  

La	  pobreza	  multidimensional	  

La	  medición	  oficial	  de	  la	  pobreza	  en	  México	  es	  
realizada	   por	   el	   Consejo	   Nacional	   de	  
Evaluación	  de	   la	  Política	  de	  Desarrollo	  Social	  
(Coneval)	  cada	  dos	  años	  a	  nivel	  estatal	  y	  cada	  
cinco	   a	   nivel	   municipal.	   Esta	   medición	   es	  
mejor	   conocida	   como	   “multidimensional”,	  
pues	  se	  basa	  no	  solo	  en	  el	  nivel	  de	  ingresos	  de	  
los	   individuos,	   sino	   también	   en	   seis	   otros	  
factores:	  rezago	  educativo,	  acceso	  a	  servicios	  
de	  salud,	  acceso	  a	  seguridad	  social,	  calidad	  y	  
espacios	   de	   vivienda,	   acceso	   a	   servicios	  
básicos	  de	  vivienda	  y	  acceso	  a	  alimentación.	  

El	   porcentaje	   de	  mexiquenses	   que	   vivían	   en	  
pobreza1	  entre	  2010	  y	  2014	  se	  incrementó	  de	  
42.9%	  a	  49.6%,	  un	  aumento	  de	  1	  millón	  557	  
mil	  802	  personas.	  El	  Estado	  de	  México	  fue	  la	  
segunda	   entidad	   con	   el	   mayor	   incremento	  
porcentual	  en	  pobreza	  durante	  dicho	  periodo	  
y	  la	  de	  mayor	  incremento	  en	  cuanto	  a	  número	  
de	  personas.	  	  

	  

	  

	  

	  

En	   cuanto	   a	   la	   pobreza	   extrema,2	   ésta	  
disminuyó	  de	  8.6%	  a	  7.2%	  durante	  el	  mismo	  
periodo,	  una	   caída	  de	  134	  mil	   365	  personas	  
viviendo	  en	  esta	  condición.	  

Al	   analizar	   las	   carencias	   sociales	   de	  manera	  
desglosada,	   se	   observa	   que,	   entre	   2010	   y	  
2015,	  en	  el	  Estado	  de	  México	  disminuyeron	  
las	  seis	  carencias	  evaluadas	  por	  Coneval.	  

Asimismo,	  fue	  el	  segundo	  estado	  con	  la	  mayor	  
disminución	  en	   términos	  porcentuales	   tanto	  
en	   rezago	   educativo	   como	   en	   acceso	   a	   la	  
alimentación,	   en	   5.3	   y	   11.4	   puntos	  
porcentuales	   respectivamente.	  No	  obstante,	  
se	   mantiene	   como	   la	   segunda	   entidad	   con	  
mayor	   proporción	   de	   su	   población	   con	  
carencia	  por	  acceso	  a	  servicios	  de	  salud	  en	  el	  
país,	  únicamente	  después	  de	  Michoacán.	  	  

	  

	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1	  Pobreza:	  población	  con	  al	  menos	  una	  carencia	  
social	  y	  un	  ingreso	  menor	  a	  la	  línea	  de	  bienestar	  
(canasta	  alimentaria	  y	  no	  alimentaria)	  

2	  Pobreza	  extrema:	  población	  con	  tres	  o	  más	  
carencias	  sociales	  y	  un	  ingreso	  inferior	  a	  la	  línea	  
de	  bienestar	  mínimo	  (canasta	  alimentaria)	  

Pobreza:	  49.6%	  

Pobreza	  extrema:	  7.2%	  

Estado	  de	  México	  
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La	  pobreza	  laboral:	  otro	  tipo	  de	  pobreza	  

Ampliando	  la	  definición	  de	  pobreza,	  se	  puede	  
calcular	  el	  porcentaje	  de	  la	  población	  que	  no	  
puede	   adquirir	   la	   canasta	   alimentaria	  
únicamente	   con	   el	   ingreso	   proveniente	   del	  
trabajo	   de	   su	   hogar,	   también	   llamada	  
pobreza	  laboral.	  	  

A	  lo	  largo	  de	  los	  últimos	  5	  años	  en	  el	  Estado	  
de	   México	   ha	   aumentado	   también	   el	  
porcentaje	   de	   personas	   en	   pobreza	   laboral.	  
En	   el	   cuarto	   trimestre	   de	   2012,	   34.9%	  de	   la	  
población	  mexiquense	  vivía	  en	  esta	  situación,	  
mientras	  que	  al	  cuarto	  trimestre	  de	  2016	  esta	  
proporción	  era	  del	  36.5%.	  	  

Sin	  embargo,	  esta	  proporción	  alcanzó	  40%	  de	  
los	  mexiquenses	  durante	  el	   cuarto	   trimestre	  
de	  2015.	  Para	  el	  último	  trimestre	  de	  2016,	  la	  
proporción	  de	  la	  población	  que	  vive	  en	  una	  
situación	  de	  pobreza	  laboral	  en	  el	  Estado	  de	  
México	   es	   menor	   a	   la	   nacional,	   que	  
actualmente	  es	  de	  40%.	  	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

Al	  4T2016,	  6	  millones	  275	  mil	  102	  
mexiquenses	  no	  podían	  adquirir	  la	  
canasta	  alimentaria	  con	  el	  ingreso	  
proveniente	  del	  trabajo	  de	  su	  hogar.	  

Estado	  de	  México	  
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¿Cómo	  va	  la	  deuda	  pública	  en	  Edo.	  Méx.?	  

La	   deuda	   pública	   del	   Estado	   de	   México	  
reportada	   ante	   la	   Secretaría	   de	   Hacienda	   y	  
Crédito	   Público	   Federal	   (SHCP)	   como	  
proporción	   del	   PIBE	   está	   en	   niveles	  
relativamente	   bajos	   a	   comparación	   con	   el	  
resto	   de	   los	   estados:	   en	   2016	   representó	  
2.2%	   de	   su	   PIBE.	   Esta	   cifra	   ha	   disminuido	  
desde	   que	   entró	   en	   funciones	   el	   actual	  
gobierno	  en	  2011,	  cuando	  era	  3%.	  	  

La	  deuda	  de	  esta	  entidad	  pasó	  de	  $38	  mil	  196	  
millones	  de	  pesos	  a	  finales	  de	  2011	  a	  $42	  mil	  
575	  millones	  de	  pesos	  en	  2016.	  	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

Tasas	  de	  interés	  y	  plazos	  de	  la	  deuda	  

Otros	   aspectos	   importantes	   a	   analizar	   de	   la	  
deuda	  del	  Estado	  de	  México	  son	  los	  plazos	  de	  
vencimiento	   y	   las	   tasas	   de	   interés	   de	   la	  
misma.	   En	   lo	   que	   se	   refiere	   al	   primer	  
indicador,	   la	   deuda	   de	   esta	   entidad	  
federativa	  debe	  liquidarse	  cada	  vez	  en	  plazos	  
más	  cortos:	  en	  2013,	  el	  promedio	  de	  plazo	  de	  
vencimiento	   de	   la	   deuda	   era	   de	   16.7	   años,	  
mientras	  que	  para	  2016	  fue	  de	  15.	  	  

Por	  otro	   lado,	   la	   tasa	  de	   interés	  a	   la	  que	  se	  
contrata	  ha	  crecido	  también	  en	  el	  tiempo.	  En	  
2011,	  la	  tasa	  de	  interés	  ponderada	  promedio	  
de	  la	  deuda	  del	  Estado	  de	  México	  era	  del	  6.1%	  
y	  a	  finalizar	  2016,	  ésta	  era	  de	  7.5%.	  	  

La	   falta	   de	   transparencia	   en	   la	   deuda	  
pública	  

Sin	   embargo,	   es	   importante	   tomar	   estos	  
datos	   con	   cautela,	   puesto	   que	   sólo	  
representan	   una	   proporción	   del	   total	   de	   la	  
deuda	   estatal.	   Además	   del	   endeudamiento	  
reportado	   ante	   la	   Secretaría	   de	   Hacienda	   y	  
Crédito	   Público,	   las	   entidades	   federativas	  
pueden	   acumular	   otro	   tipo	   de	   pasivos:	  
endeudarse	   con	   sus	   proveedores	   o	   pactar	  
fideicomisos	   a	   cuenta	   del	   erario	   público,	  
entre	   otros.	   La	   opacidad	   en	   torno	   a	   los	  
egresos	   locales	   ha	   ocasionado	   que	   estos	  
datos	   sean	   de	   difícil	   acceso	   y	   que	   intentar	  
reconstruirlos	  sea	  complicado.	  Por	  ese	  motivo	  
no	  pudieron	   ser	   tomados	  en	  cuenta	  en	  este	  
análisis.	  	  	  
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Entonces,	  ¿qué	  hacer?	  	  

Propuestas	  de	  política	  pública	  	  

Mercado	  
laboral	  

	  

-‐	  Mejorar	  las	  condiciones	  de	  apertura	  de	  empresas	  para	  permitir	  que	  
el	  sector	  privado	  genere	  más	  empleos	  
	  
-‐	  Mejorar	  coordinación	  entre	  la	  academia	  y	  el	  sector	  privado	  para	  
comprender	  más	  a	  fondo	  las	  habilidades	  que	  requieren	  las	  
empresas	  en	  sus	  trabajadores.	  

Deuda	  y	  
finanzas	  
públicas	  

	  

-‐	  	  Cobro	  del	  impuesto	  predial.	  
	  
-‐	   Proveer	   datos	   abiertos	   con	   periodicidad	   mensual	   sobre	   el	  
presupuesto	  del	  estado	  a	  la	  población	  para	  mejorar	  la	  rendición	  de	  
cuentas	  	  
	  
-‐	  Transparentar	  el	  monto	  de	  su	  presupuesto	  de	  egresos	  destinado	  al	  
pago	  de	  la	  deuda	  
	  

Desarrollo	  
social	  

	  

-‐	   Promover	   mayor	   cooperación	   entre	   los	   múltiples	   programas	  
sociales	  de	  la	  entidad,	  para	  ejercer	  un	  gasto	  público	  más	  eficiente	  y	  
reducir	  la	  pobreza	  en	  el	  estado	  
	  
-‐	  	  Focalizar	  programas	  estatales	  que	  combatan	  las	  carencias	  
sociales	  de	  acuerdo	  a	  las	  necesidades	  específicas	  de	  cada	  zona.	  
	  
-‐  Lograr	  la	  convivencia	  de	  la	  policía	  municipal	  y	  la	  estatal.	  
	  

Crecimiento	  de	  
la	  actividad	  
económica	  
	  

	  
	  -‐	  Aplicar	  de	  manera	  uniforme	  y	  constante	  el	  Estado	  de	  derecho.	  	  
	  
-‐	   Mejorar	   la	   conectividad	   terrestre	   para	   facilitar	   el	   transporte	   de	  
mercancías	  y	  personas.	  
	  
-‐  Impulsar	   el	   transporte	   público	   de	   alto	   nivel,	   con	   calidad	   y	  
seguridad,	  para	  lo	  cual	  será	  necesario	  eliminar	  los	  cotos	  de	  poder	  
asociados	  con	  corrupción.	  	  
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